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STRATEGICKÝ VĚSTNÍK 8
PODPORA NOVÝCH OBCHODNÍCH MODELŮ PRO MALÉ A STŘEDNÍ PODNIKY Z VENKOVSKÝCH OBLASTÍ



[image: ]PŘEHLED 
Tento věstník poskytuje užitečné informace všem osobám činným v oblasti tvorby politických plánů a strategií a dalším stranám, jež mají podíl a zájem na ekonomickém rozvoji venkovských oblastí a snaží se o podporu jejich růstu skrze inovativní postupy u MSP. Poznatky získané na základě průzkumu INNOGROW jasně potvrdily, že inovace jsou pro venkovské MSP výzvou. I přes to se našly produktivní způsoby, u nichž lze odstranit překážky a restrukturalizovat obchodní modely. Na základě dalšího rozvoje těchto poznatků přinesl meziregionální workshop INNOGROW v maďarském Győru kvalitnější náhled a příspěvky ze strany zainteresovaných osob a partnerů projektu. Výklad úhlu pohledu jednotlivých zahrnutých stran a jeho převedení v konkrétní doporučení pro osoby činné v oblasti politicko-strategického plánování je naprosto stěžejní pro vyjádření samotného cíle INNOGROW a nezbytné pro přijetí akčních plánů podporujících venkovské MSP. Na následujících stranách budou mít čtenáři možnost ve stručnosti si projít ukázkové případy inovací v ekonomice venkovských oblastí, informace o strategických koalicích a vybraná strategicko-plánovací doporučení.

Meziregionální workshop v Győru
Počátkem června 2018 hostila Regionální inovační agentura Pannon Novum workshop INNOGROW o “podpoře nových obchodních modelů u MSP z venkovských oblastí”. Partneři projektu, zástupci MSP, developeři a zástupci akademické obce zaměřili své úsilí na uplatnění a využití poznatků z průzkumu INNOGROW. Nejdůležitější z těchto poznatků byly souhrnně zmíněny v předešlých strategických věstnících této edice. Účastníci workshopu měli přístup k projektovým materiálům vyvinutým specificky za účelem usnadnění vzájemné spolupráce při vyhledávání a adresování výzev a možností pro inovace. Vzájemná podpůrná spolupráce zde funguje jako kritický mezník, jakýsi prozatímní participační proces, umožňující postupné, na informacích založené vypracování akčních plánů způsobem „od zdola nahoru“, zajišťujícím, že následné akční plány budou odpovídat reálným potřebám a aktuálním problémům. V průběhu dvoudenního workshopu byla nadnesena a prodiskutována široká řada témat. Na následujících stránkách bude mít čtenář možnost porozumět aspektům tvorby inovací a jejich souvislosti s politicko-strategickými kapacitami, cíli a „smart“ regionálními růstovými strategiemi.

























The INNOGROW team,
Tým INNOGROW,
























The INNOGROW team,


Pohled z ptačí perspektivy 
 DRONY V ZEMĚDĚLSTVÍ 
[image: ]Drony mohou být klíčové při analýzách půdy a polí, zisku dat o podmínkách životního prostředí v reálném čase, produkci map, umožňujících farmářům činit důležitá rozhodnutí týkající se např. plánování setby, výsadby sazenic nebo ošetřování plodin. V těchto oblastech je očekáváno zlepšení efektivity ve smyslu optimalizace využití kapitálu a zdrojů. Využití dronů pro monitoring úrody, polí a plodin je tím zřejmě nejrevolučnějším aspektem používání dronů v zemědělství.

Drony se brzy stanou nenahraditelnými z pohledu zemědělství, obzvlášt pokud se zemědělská produkce, která by dle některých odhadů měla dosáhnout 70% nárůstu k pokrytí potřeby 9 miliard lidí, stane samoudržitelnou a využívání půdy maximálně efektivním. A jak tak učinit?  
Jeden z těchto přístupů, u nějž je předpokládáno zefektivnění a silnější vliv během další dekády, zahrnuje využití bezpilotních letadel, obecně známých jako drony. Využití letadel není v zemědělství žádnou novinkou. Byla a jsou různě využívána k rozsévaní semen nebo pesticidů. Na rozdíl od bezpilotních strojů je však využití konvenčních letadel kapacitně omezen zejména z důvodu vysoké nákladovosti.

Technologie rapidně postupují a nabízejí nebývalá řešení a způsoby, jak čelit starým výzvám prakticky ve všech oblastech lidské činnosti. Způsob, jakým byly organizovány a prováděny zemědělské činnosti byl vždy předmětem neustálého vývoje, s velkým pokrokem v oblasti inženýrství a agronomie, který významně zvýšil efektivitu, kvalitu úrody a podporu logistiky. I dnes zůstává výzvou pro všechny strany zahrnuté v procesu zemědělské produkce umožnit rostoucímu počtu zemědělských MSP přijmout inovativní techniky vyvinuté pro konkurenceschopné a samoudržitelné využívání půdy skrze efektivní monitoring. 
.


 

[image: ]Rozšíření infrastruktury pro „precizní zemědělství“ (drony, IoT zemědělství) vyžaduje opatření, která venkovským oblastem mnohdy schází, jako např. přístup k informačním zdrojům, možnostem tréninku, technická podpora a expertíza a kapitál pro investice do technologií. Aby zemědělství dohnalo to, co zameškalo a mohlo zůstat součástí technologicky intenzivního sektoru, který těží z technologických možností 21. století, je jasné, že bude zapotřebí společného úsilí spolupráce na poli plánování. Ale výsledek by měl být odměnou pro všechny, od farmářů po spotřebitele, přes rozvojové instituce venkova, jejichž mandát velí plánovat s přihlédnutím k ekonomické a environmentální samoudržitelnosti. Nezapomeňte sledovat další strategické věstníky INNOGROW, které poskytnou další zdroje týkající se technologických investic a „smart“ rozvoje venkova!


Management inovacíKdyž přijde na mysl slovo „inovace“, většinou se nám vybaví výjimečné a nevšední situace, kreativita nebo geniální vynálezci a produkty jejichž inovativnost může být dále přenášena a šířena. Prostřednictvím projektu INNOGROW se zainteresované strany učí, jak přistupovat k inovacím novými způsoby, jak je uchopit, jak podporovat skutečnou inovaci skrze management, syntézu, spolupráci a postupné, i když často náročné, převedení modelů do praxe. Inovace jako taková bývá nepřenosná, ale podmínky pro inovaci mohou být dále upravovány, vylepšovány a podporovány.
Inovace se rodí u lidí v terénu, kteří čelí reálným problémům, mají okamžité potřeby a stanovují si ambiciózní cíle. Inovace bývá velice zřídka dílem génia jednotlivce, často je naopak výsledkem spolupráce, výměny expertíz a řešení problémů vzniklých na uživatelském konci procesu. Místo čekání na to, až se inovace odněkud náhodně vynoří nebo nastane vlivem hypermoderních opatření, existují pragmatické způsoby řízení, u kterých je inovace záležitostí dobrého plánování, efektivní komunikace a institucionální podpory.
Partneři a osoby zainteresované v projektu INNOGROW důkladně probrali všechny detaily na základě dat sesbíraných z dotazníků distribuovaných v partnerských regionech (viz. Strategický věstník 4). Jednotlivé pozitivní aspekty i možné bariéry ve vztahu k inovacím, tak jak byly reportovány účastnickými MSP, se sbíhají ve výše uvedených stanoviscích a to zejména, že inovací (pozvednutí kvality) je možné dosáhnout, pokud jsou splněny některé podmínky. Těmi nejzákladnějšími předpoklady je přístup ke znalostem a technickým expertízám, trénink, možnost najmout kvalitní a technicky zdatný personál, financování a podpora při zavádění nových postupů a v neposlední řadě platformy pro efektivní spolupráci.
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Inovační agentury

Indikativní služby mohou zahrnovat
· Inovační průzkumy a audity
· Obchodní plánování & studie proveditelnosti
· Konzultace při zavádění
· Trénink, koučování & mentoring
· Inovační marketing
· Cluster management






MSP jsou páteří nefinanční ekonomiky v rámci EU:

· reprezentují zhruba 99.8% podniků (zhruba 23.3 milionu firem)
· generují 57.4% z přidané hodnoty
· zaměstnávají více než dvě třetiny (66.8%) celkové pracovní síly EU




















Strategické koalice pro MSP?
 Strategické koalice jsou u MSP mnohdy chápány jako zakázané. Obzvláště je tomu tak u těch venkovských a zemědělských. Přesto se ukazují být nezbytným prvkem pro zavedení inovací do jednotlivých obchodních modelů.





Zdroje pro sdružování

Nákladově efektivní operace

Násobení tržní síly

Znalosti a kapacita sítě

Sdílení technologií

Rozptýlení rizika


Výzkum projektu INNOGROW ukazuje, že mezi mnoha faktory ovlivňujícími tvorbu koalic u venkovských MSP (interní, mezipartnerské, kontextuální) je potřeba vytvořit solidní a silný institučně regulační rámec, který dokáže zmírnit některé faktory bránící MSP ve vstupu do koalic. Například nedostatek důvěry případných partnerů nebo nejistota týkající se socio-ekonomického prostředí by mohly být kompenzovány partnerským rámcem nebo platformou garantující neutralitu a respekt jeho jednotlivým členům.
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[image: ]Strategicko-politická doporučení
Zvážení následujících strategických návrhů by mělo regionálním institucím, osobám činným v oblasti politicko-strategického plánování a plánování rozvoje přinést mnoho kladných výsledků. Tyto návrhy byly sestaveny a kategorizovány na základě komunikace s experty, MSP a stranami zabývajícími se rozvojovým/inovačním plánováním.




Financování
Strategicko - plánovací možnosti

Sektorové problémy


Venkovské MSP dlouhodobě čelí obtížím s přístupem k finančnímu kapitálu v raných stádiích jejich nápadu.

Propagovat a podporovat dostupnost veřejného regionálního kapitálu v raných fázích financování inovativních MSP.
Zaměření veřejných strategií financování na propagaci dostupnosti kapitálu pro obchodní modely inovativních MSP zejména v prvopočátcích financování podniku může posloužit jako páka k pozdvihnutí financování soukromého sektoru a ke snížení manka a rozdílu ve financování.




Potřeba blízkosti mezi poskytovateli financování a těmi, kteří finance požadují, zejména u investic malého rozsahu.

Založit lokální a regionální iniciativy pro spravedlivou podporu inovací v obchodních modelech (např. regionální fondy).
Lokální a regionální iniciativy pro spravedlivou podporu inovací v obchodních modelech (např. regionální fondy) jsou správnou volbou pro tento druh investic.


Stanovit priority opatřením usnadňujícím inovativním MSP vstup na dané trhy.
Plánování a strategie v této oblasti se zaměřují na vypořádání se s problémy, jenž zažily MSP jakožto důsledek nedostatečného přístupu k lidským zdrojům, externím trhům a technologii nezbytné pro rozvoj inovativní praxe.
Potřeba institučního nastavení založeného na použití nediskriminačních hledisek a opatření, jenž cílí na podporu snahy ze strany samotných MSP.






	Sektorální výzvy
	Strategické možnosti

	Nedostatek informací a administrativní kapacity (např. Financování zaváděcích procedur)
	Vyvinout konzultační nástroj s podpůrnými službami pro obchodní modely se zacílením na MSP

	Nedostatek pobídek k převzetí inovativních obchodních modelů 

Přenos znalostí a vědomostí
	Jasné a otevřené politicko-strategické reformy týkající se inovací (opatření snižující rizika, odmněňovací schémata jako např, daňové odpočty)


	Sektorální výzva
	Strategické možnosti

	Venkovským MSP schází přístup k možnostem networkingu a vědomostním centrům
	Usnadnit meziregionální a evropský transfer instituční infrastruktury, strategie využívání jinde fungující praxe a možnosti expertízy spojené s inovačními praktikami

	Nedostatek zdrojů na výzkum a vývoj

Monitoring
	Zvýšit účast MSP v rámci skupin pro výzkum a na technologických trzích (inovativní clustery); tématicky napojené R&D instituce


	Sektorální výzva
	Strategické možnosti

	Neadekvátní mobilizace a využití existujících aktiv

	Podpořit MSP v identifikaci, zaznamenání a reportingu nehmotných aktiv.

	Inovační podpůrné programy – malý dopad.

	Zahrnout monitorovací mechanismy, jenž zajistí, že programy na podporu MSP budou produkovat měřitelné výsledky.

	Inovační podpůrné programy potřebují koordinaci, dlouhodobé plánování a jasné cíle

	Identifikovat mezníky, zodpovědnosti, rozpočtové potřeby, termíny, další kroky a očekávané výsledky pro každou jednotlivou praktickou akci.


  Administrativní plány a strategie 


Tato série strategických věstníků o inovacích ve venkovsko-zemědělské ekonomice je součástí projektu INNOGROW, financovaného EU, připraveného Regionem Thesálie, Lombardskou nadací pro životní prostředí, Plánovacím regionem Zemgale, universitou v Newcastlu, Regionální ekonomickou rozvojovou agenturou Stara Zagora, obchodní komorou v Molise, Regionální rozvojovou agenturou Gorenijska a Pannon Novum West-Transdanubian Regional Innovation Non-Profit Ltd.

Kontakty & sociální média:
https://www.interregeurope.eu/innogrow/ 
https://www.facebook.com/innogrowproject/ 
https://twitter.com/innogrow_eu 

[bookmark: _GoBack]Odmítnutí odpovědnosti: tento dokument obsahuje pohledy autora a instituce spojené s Interreg Europe Programme nenesou žádnou odpovědnost za jakékoliv další využití informací, zmíněných v těchto materiálech.
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